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　　摘　要:休闲农业是近年来发展起来的新兴产业 , 其品牌化发展可积极促进社会主义新农村的建设。在当前形势

下 , 国家政策导向以及我国旅游业 、 农业的发展为休闲农业的发展提供了良好的机遇 , 休闲农业的发展应抓住机遇 ,

顺应市场 , 走品牌化发展的道路 , 从休闲农业公共品牌 、 企业品牌的塑造和休闲农业品牌延伸两个主要方面进行铸

造。
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The Beginning Researches on the Leisure Agriculture Brand Development
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Abstract:The leisure agriculture is the emerging industry which develops in recent years , and the brand development of it could

promote the construction of the socialism new countryside.In the current situation , state policies , and the development of tourism and a-

griculture provided a good opportunity for the development of leisure agriculture.Leisure agriculture development should seize the oppor-

tunity , meet the market and choose the brand development way.We should foundry leisure agricultural brand development from two a-

reas , including the shaping of leisure agricultural public brand and enterprise brand and the extension of leisure agricultural brand.
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　　休闲农业是近年来发展起来的新兴产业 ,

是农业发展的新途径 , 同时也是旅游业发展的新

领域 。休闲农业 (又称观光农业或旅游农业)是

指以充分开发具有旅游价值的农业资源和农产品

为前提 , 把农业生产 、科技应用 、 艺术加工和游

客参与融为一体的农业旅游活动①。休闲农业是

以农业活动为基础 , 农业和旅游业相结合 , 提供

人们休闲娱乐 、 体验 “三农” 的一种新型交叉产

业。从生产粮 、 油 、 菜 、 肉 、 果 、 药 、 木等农产

品角度看 , 休闲农业属于第一产业;但把它作为

旅游资源来开发 , 则属于第三产业②。

随着中央政策的导向 , 尤其是社会主义新农

村建设的开展 , 休闲农业正迎来前所未有的发展

机遇 。然而 , 各地休闲农业的开发严重缺乏品牌

意识 , 品牌运作很不完善 , 阻碍了休闲农业向深

度发展。本文对这一尚未引起重视的问题———休

闲农业品牌建设问题进行初步探讨 , 以期为休闲

农业品牌化发展提供借鉴 。

　　一 、 我国休闲农业的发展机遇

在我国当前情况下 , 大力发展休闲农业已具

备了相当的条件 , 也具有了前所未有的良好发展

机遇 。

1.中央政策导向和各级政府支持为发展休

闲农业提供了有力的保障

近年来 , 中央着眼于发展农业 , 解决 “三

农” 问题 , 积极倡导调整农业产业结构 , 确立了

构建社会主义和谐社会的战略目标 , 提出了建设
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社会主义新农村的 重大历史任务 , 国家旅游局

确定 2006年全国旅游主题为 “ 2006中国乡村旅

游” 。“旅游产业促进社会主义新农村建设” 已作

为旅游业发展的重要目标 , 充分发挥旅游业功能

优势 , 加快落后地区全面小康社会进程是建设社

会主义新农村的重要举措 。我国旅游业的飞速发

展及中央政策的大力支持不仅为休闲农业的发展

带来了巨大的发展动力 , 更为休闲农业的发展创

造了良好的宏观环境 。

为实现中央这一宏伟目标 , 各级政府机关 、

部门对休闲农业高度重视 , 投身休闲农业发展的

热情高涨 。全国范围内发展休闲农业的氛围更加

浓厚 , 经济指标全面增长 , 休闲农业规模不断扩

大 , 运行质量明显提高 , 对其他产业的关联带动

作用更加显著。

2.旅游业发展的大背景为休闲农业发展打

下了坚实的基础

随着人类生活水平的不断提高和生活环境的

不断改善 , 旅游消费已成为人们生活的重要组成

部分 , 尤其是工业化程度的加深和城市化进程的

加快 , 使人们的旅游需求进一步提升。随着劳动

生产率的提高 , 居民可支配收入和闲暇时间的增

加 , 以及消费结构的升级 , 用于旅游等发展性用

途的消费比例将有很大的提高 , 特别是国家采取

鼓励发展 “假日经济” 政策 , 有利于旅游市场的

进一步拓展。旅游已经成为百姓日常生活的必不

可少的内容。可以预见 , 随着经济水平的提高以

及消费观念的转变 , 未来旅游需求还会有更大幅

度的增长 。与此同时 , 在人们厌倦了钢筋水泥森

林之后 , 单纯的城市旅游休闲活动已经不能满足

一部分人们的需求。随着社会主义新农村建设的

开展和城市居民回归自然意识的萌生 , 休闲农业

旅游越来越受到了广泛民众的关注 , 拥有广阔的

客源市场 。

3.经济稳步增长为发展休闲农业提供了广

阔的客源市场

休闲农业的客源市场主要是久居城市 “水泥

森林” 中的城市居民 。经济的发展为他们积累了

大量的休闲消费资金;同时 , 劳动制度的改革又

为他们提供了充裕的可自由支配时间。因而 , 发

展休闲农业的潜在客源市场十分广阔 , 具体可概

括为两个方面:一方面是现代人愈来愈厌倦喧嚣

的都市环境 , 向往宁静的田园生活 , 而城市居民

收入的增长及带薪休假制度的不断完善 , 则使他

们有了足够的财力和时间去满足自己体验田园生

活的愿望;另一方面 , 随着我国市场经济的发

展 , 城市化的加快 , 将会有越来越多的农村居民

进入城市谋生定居 , 他们一旦久居城市 , 也渴望

重温田园生活的恬静 , 他们也将成为休闲农业的

消费者 , 从而使休闲农业的客源市场进一步扩

张。

4.农业的多种经营为发展休闲农业提供了

丰富的资源条件

在一定条件下 , 种植业 、 林业 、 牧业 、 渔

业 、 民俗等均可作为吸引人们来享受闲暇的旅游

资源 , 具有开发价值 , 可以开展多种休闲活动。

各地的资源构成不同 , 各具特色 , 可以形成不同

特点的休闲农业区。我国近 10年来形成了多种

经营的农业产业结构 , 为休闲农业的开发提供了

丰富的资源。例如 , 利用各种观赏型农作物 、果

树 、 瓜果蔬菜 、 传统耕作民俗和现代农业技术

等 , 开展观赏 、体验 、采摘 、 品尝 、购买等休闲

旅游活动;在森林开展观赏 、 野营 、避暑 、 森林

度假等旅游活动;开放具有观赏性的牧场 、 养殖

场 , 增加客房 、餐厅等接待设施 , 让游人参观 、

喂食 、拍照 、 购物 、 品尝 , 充分体验牧民生活风

情;利用现有滩涂 、 湖泊 、水库 、 池塘等 , 让休

闲者坐渔船 , 参与垂钓和捕捞 , 驾驶渔船 , 学习

织渔网 , 烹制水鲜 、 品尝水鲜 , 对渔歌和观渔火

等 , 广泛体验渔家生活的乐趣和风情。就已有的

农业而言 , 可利用农林牧渔业综合开发的生态模

式和结构及农业生产过程的艺术性为资源;就副

业而言 , 可利用民间流传的编织 、 印染 、 陶瓷 、

剪纸 、雕塑 、 玩具 、 绘画等民间工艺品制作过程

为资源 , 来开展各种旅游休闲活动
③
。

5.改革开放的伟大成就为发展休闲农业提

供了稳定的资金来源

大力发展休闲农业需要大量的先期投入 , 改

革开放的伟大成就 , 为发展休闲农业预备了大量

的潜在资金 , 它们包括以下几个方面:一是农民

自身积累的股份投入 。20世纪 90年代以来 , 股

份制农业的发展 , 已经集中了大量的农村闲散资

金 , 可为从股份制农业转向股份休闲农业解决一

部分先期投入 。二是农业产业化经营中的龙头企

业已经投入的大量资金 , 也可以转化为部分先期

投入 。三是资本市场融资 。随着我国资本市场的
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不断发展和完善 , 休闲农业组织也可以通过发行

股票 、债券等形式筹集资金。这样一来 , 不仅可

以快速筹集到大量所需资金 , 而且在一定程度上

还可以分散经营风险 , 从而有利于休闲农业的稳

步发展④。

　　二 、 休闲农业品牌化及其发展的必要性

1.休闲农业品牌化概述

现代商业社会已经是一个商品品牌无所不在

的社会 。大到飞机 、 汽车 、 电器 , 小到方便面 、

手纸 , 只要是同类商品中具有选择弹性的 , 人们

就愿意将其 “货币选票” 投向那些具有相当知名

度的品牌。市场营销专家 Philip Kotler (菲利浦·

科特勒)认为 , 品牌是一种名称 、 术语 、 标记 、

符号或图案 , 或是它们的互相组合 , 用以识别某

个销售者或某群销售者的产品或服务 , 并使之与

竞争对手的产品和服务相区别⑤。

休闲农业品牌化是指目的地通过打造具有知

名度和影响力的品牌 , 凸显当地休闲农业的竞争

优势 , 从而更有效地推出休闲农业产品的一种发

展战略。休闲农业品牌化要求休闲农业企业或区

域把资源优势转变为经济优势 , 必须以市场需求

为导向 , 充分利用当地资源 , 全面规划 , 合理布

局 , 打造自己的品牌 。如番禺的 “绿野乡风化龙

农业大观园” 、 “深圳海上田园” 、 “高要的广新农

业生态园” 、 “三水的荷花世界” 等都是既有品位

又有创意和形象的休闲农业品牌⑥。

从普遍的意义上来看 , 休闲农业品牌具有两

种基本的形式:休闲农业公共品牌和休闲农业企

业品牌。

所谓休闲农业公共品牌是相对一个区域而言

的 , 它并不为某一个特定的企业所独占 , 而是为

该地区所有的企业所共享⑦。公共品牌具有公共

产品的特性 , 在一个有良好公共品牌的地区里 ,

企业品牌都可以从公共品牌中获益 , 而公共品牌

的培育是需要政府以及所有受益企业共同努力

的。由于休闲农业的地域性 , 此地区的公共品牌

不可能为彼地区所使用 , 从这个意义上说它依然

具有排他独占性 。以湖南省为例 , “益阳农家乐”

就是一个休闲农业公共品牌。而休闲农业企业品

牌与企业利益相联系 , 是在地区品牌基础上的丰

富与完善 , 休闲农业产品作为一种服务产品 , 与

其他实物产品相比 , 其品牌更多地与企业相联

系 , 原因在于休闲农业产品是一组使用权利的组

合 , 品牌与所有权是分离的 。因此在一定意义

上 , 企业品牌是公共品牌的个性化 , 与企业关系

更密切 。同样以湖南为例 , “长沙休闲旅游” 是

一个休闲农业公共品牌 , 而 “浩博农庄” 、 “千龙

湖生态旅游度假村” 等等农家乐品牌 , 则是一个

个企业品牌。

2.休闲农业品牌化发展的必要性

(1)休闲农业品牌化开发的社会需要

首先 , 休闲农业品牌化有利于推动社会主义

新农村产业建设。站在区域的角度 , 利用农业的

经营生产活动 、农业自然环境和人文资源 , 经过

规划设计 , 形成各具特色 、品牌统一 、 具有田园

之乐的各种休闲旅游度假园区 , 以致形成农业和

休闲相结合的区域性新型产业 , 既可以发挥农业

生产 、生态平衡与农村休闲旅游的效果 , 又可以

提高农业生产收益。

其次 , 休闲农业品牌化将极大地推进我国旅

游扶贫政策的推广与深化 , 为构建农村和谐社会

打下基础 。改革开放以来 , 新成长起来的一代农

民 , 对生活有了更全面 、 更健康 、 更崭新的把握

与追求 , 他们善于接受新观念 , 敢于创造新生

活 , 迫切需要生活在一个更新更美的生产生活环

境之中。休闲农业品牌化 , 可改善农村生产生活

环境 , 强化农民的自我价值认同;还可以寻找更

合乎生态平衡 、更科学的生产方式 , 创造出新型

的农业生产观念;吸引更多的农业富余劳动力转

移到当地的服务业中 , 也可吸引非农业人口参与

到农业生产劳动中来 , 可以促使城市与乡村经济

的相互促进 , 共同发展 , 对于缩小城乡差别有着

不可估量的社会与经济效益。因此 , 发展休闲农

业品牌化可以更好 、 更全面地推动社会主义新农

村的建设 。

(2)休闲农业品牌化发展的市场需要

基于旅游休闲产品的不可感知性 、 生产和消

费的同时性等主要特点 , 使消费者无法像购买其

他物质产品一样 , 在购买前预先知道旅游休闲产

品的性能 、质量 , 因此通过信息传递所表达出来

的质量与品质 , 将最终决定消费者的购买行为。

而品牌作为一种特殊的信息载体 , 无疑发挥着极

大作用⑧。在现代经济条件下 , 竞争需要品牌 ,

旅游休闲产品是能给旅游者带来精神满足的特殊

产品 。作为一项能带给人们多方位享受的新兴旅
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游休闲产品 , 休闲农业已经为越来越多的消费者

所接受 , 因而人们在选择一项休闲农业产品时 ,

也必然倾向于选择那些知名品牌。

目前 , 全国各大城市近郊都在花大力气发展

休闲农业 , 争夺客源市场的竞争非常激烈。各休

闲农业开发区域和企业必须注重景区资源特色和

文化的挖掘与包装 , 通过科学规划 、 精心设计 ,

开发具有区域特色 、 与乡村环境相协调 、具有品

牌效应的农业休闲目的地 。从促销理念 、促销手

段 、 促销方法等方面不断创新 , 创造出自己特有

的 、 稳固的旅游形象 , 扩大目的地影响 , 营造良

好的名牌 , 才能不断吸引旅游者的注意力 , 提高

到访率和重游率 , 构建各具特色 、 各成规模 、各

有形象和口碑的休闲农业品牌 。因此 , 休闲农业

的发展应该顺应品牌时代的潮流和趋势 , 锐意创

新 , 坚持以人为本的旅游哲学思想 , 创造出消费

者认可的品牌 , 以品牌架构起产品与消费者心灵

对话的桥梁 , 以品牌文化的力量感召自然与人的

心灵之约 , 最终创建天人合一的和谐旅游休闲空

间 , 从而提升休闲农业产品的核心竞争力 , 在激

烈竞争的市场中占有最大份额 。

　　三 、 休闲农业品牌化发展策略

1.休闲农业品牌铸造

(1)休闲农业公共品牌的培育

休闲农业公共品牌的形成 , 有一个培育和成

长的过程 。公共品牌的培育是需要所有受益企业

共同努力的 , “众人拾柴火焰高” 。然而由于存在

“搭便车” 的可能性 , 加之企业追求利益的最大

化 , 公共品牌的培育如果仅仅依靠企业的力量 ,

最终的结果肯定是成为一块 “公共牧地” , 以

“荒芜” 告终
⑨
。只有政府才能从区域休闲 (旅

游)业的整体利益出发 , 整合休闲 (旅游)企业

的力量 , 打破休闲 (旅游)企业各自为政的局

面 , 形成休闲 (旅游)地公共品牌构建的合力。

因此 , 实施政府主导型战略就显得至关重要了。

具体而言 , 政府可采取以下主导性对策来构建休

闲 (旅游)地休闲农业公共品牌:

①政府引导 , 鼓励相关主体成立休闲 (旅

游)地休闲农业品牌管理委员会。品牌的建设是

一个系统的动态过程 , 包括品牌定位 、 品牌的培

育和创造 、品牌创新 、品牌管理和品牌营销 , 因

此需要政府对品牌建设进行系统规划。政府可建

立区域性的休闲农业品牌管理委员会 , 制定政

策 , 编制规划 , 进行基础设施建设投入 , 引导行

业协会的成立和运行 , 协调区域休闲农业的发

展;在休闲农业品牌管理委员会的积极引导下 ,

行业协会从维护成员利益 , 规范成员行为方面进

行约定 , 同时 , 可采取有利于各成员的共同行

为。区域性的休闲农业品牌管理委员会和休闲农

业协会相互配合 , 共同促进休闲农业公共品牌的

成长壮大 。

②维护市场秩序 , 为休闲 (旅游)地休闲农

业品牌营造良好发展环境 。由于休闲 (旅游)地

品牌具有公共产品的属性 , 创造休闲 (旅游)地

休闲农业品牌要有好的管理机制 , 使各方面有创

造品牌的内在压力和长远动力 。这就需要在政府

的领导下 , 创建良好的休闲 (旅游)地休闲农业

品牌建设的发展环境 。

③开拓资金投入渠道 , 增加建设资金保证。

休闲 (旅游)地休闲农业品牌建设需要一定的资

金支持。目前困扰品牌建设的一个突出问题是资

金不足 , 影响了休闲 (旅游)地休闲农业品牌的

发展 。政府对休闲 (旅游)地休闲农业品牌建设

投入不足的原因在于没有经常性的投入来源 。因

此 , 政府可通过收取旅游税 、 建立休闲 (旅游)

发展基金等方法增加休闲 (旅游)地休闲农业品

牌建设的资金 。

④树立休闲 (旅游)地休闲农业整体品牌形

象。政府利用各方面的条件充分展示休闲 (旅

游)地整体休闲农业旅游品牌形象 。政府可有计

划地开展市场调研活动 , 确定目标客源市场 , 针

对客源市场进行一系列的推介活动 , 集中传播本

地休闲农业信息 , 整体推介休闲农业旅游品牌形

象。广告促销方面 , 可根据实际情况量力而行地

利用电视 、报纸等大众传媒 , 进行广告促销 , 同

时 , 在休闲 (旅游)地的主要的交通口 、主要景

区 、 市中心 、 车站 、 机场等地设置标牌 , 投放广

告 , 确保游客通过各种渠道获得和强化休闲 (旅

游)地休闲农业品牌形象信息;公关方面 , 政府

一方面可有计划地举办切合主题的节事活动 , 对

区域休闲农业品牌进行集中推展 , 另一方面又可

组织代表团积极参加省内外 、 国内外的旅游展销

团 、 交易会 , 进行休闲农业品牌发展的交流 , 展

示休闲 (旅游)地的休闲农业品牌形象 , 提高知

名度。以长沙为例 , “五一” 黄金周前 , 在政府
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的倡导与组织下 , 全市星级 “农家乐” 在市中心

公园举行公众宣传活动 , 发放长沙市第一张农家

乐地图 ——— 《长沙市星级农家乐手册》 近 1万

份 , 为长沙市 “农家乐” 公共品牌的培育营造了

良好的环境⑩。

(2)休闲农业企业品牌的塑造

企业品牌由于属于单独的企业 , 其品牌的运

作将直接关系到一个企业的生存与发展 , 它不同

于公共品牌没有明确的权属界定 , 因此企业品牌

的运作不同于公共品牌的运作 。休闲农业企业提

升品牌的途径有很多 , 但有一条原则是不变的:

必须以品牌的目标市场为导向 , 在以目标市场为

导向的前提下 , 休闲农业企业品牌的运作主要包

括以下两个方面:

①在产品方面 , 要积极优化休闲农业产品设

计 , 形成独具特色的休闲农业产品;此外 , 还要

不断推出休闲农业组合产品和特种产品 , 延伸企

业品牌的内涵。例如 , 以体验渔家生活为主的休

闲农业产品 , 可以设计让休闲者坐渔船 , 参与垂

钓和捕捞 , 驾驶渔船 , 学习织渔网 , 烹制水鲜 、

品尝水鲜 , 对渔歌和观渔火等 , 广泛体验渔家生

活的乐趣和风情 。

②在营销方面 , 企业要开展休闲农业产品促

销活动 , 可利用各种节日 , 举办各具特色的中小

型节庆活动 , 丰富产品形式 , 吸引游客 , 提高本

企业休闲农业产品的知名度;在特别纪念日举办

优惠活动;通过报纸 、网络等建立立体的信息传

播渠道 , 针对目标市场有计划地派发本企业休闲

农业产品宣传册 , 方便消费者获取企业品牌信

息;借助名人和公众人物进行促销 , 强化品牌形

象。与此同时 , 企业应积极参与和配合目的地开

展的各种形式的品牌营销活动 , 促进区域休闲农

业品牌的成长壮大 , 例如在 2005 年长沙首届

“农家乐” 节会上 , 各家农家乐企业纷纷参与 ,

举行了别开生面的 “农家乐之星” 选拔大赛 , 并

向劳模赠送农家乐休闲套票等活动 , 为企业品牌

的塑造创造了优越条件。

2.休闲农业品牌延伸

品牌延伸是对整个品牌资产的策略性使用 ,

经品牌延伸后 , 不同的产品彼此共享同样品牌的

意义 , 新产品更能够凭借品牌获得竞争优势 。目

的地公共品牌和企业品牌要顺利地延伸到其他企

业或产品类别 , 首先必须让消费者深信品牌的延

伸在逻辑上是合理的 , 也就是说原有的品牌资产

能够转移到新的产品上 , 这就需要探索目的地公

共品牌 、企业品牌与延伸对象之间的有机联系。

例如 , 澳大利亚的重要出口产品雪橇就借助了澳

大利亚的户外高山休闲旅游地的著名品牌;雪铁

龙公司在其广告中宣传法国的绚丽风景和时尚生

活象征其汽车的豪华舒适 , 而这些正是旅游经历

中所能体验到的 11。

同时 , 品牌延伸不仅是一种策略 , 也是一个

陷阱 , 它可能使原有的品牌丧失个性和优质的质

量保证。品牌延伸是在核心产品或企业累积足够

品牌资本的前提下开展的 , 在特定市场品牌形象

不牢固 , 即不具备品牌延伸的条件 , 或者即便是

具备了延伸条件 , 在进行品牌延伸时 , 也宜慎勿

滥 , 不可脱离品牌的主体形象 , 应一以贯之地捍

卫主导产品和企业的核心价值 。

休闲农业品牌建立后 , 可不断扩大品牌的使

用范围 , 围绕旅游的六大要素 , 实现旅游生产力

要素的产业化 , 使品牌在各个产业领域内得到延

伸。在休闲农业产品已经品牌化的基础上 , 品牌

延伸可采取如下步骤:首先 , 在沟通休闲农业资

源与消费者 , 提升休闲农业企业核心产品服务品

质的基础上 , 使住宿 、餐饮 、 交通等相关企业或

产品可以借助品牌而获得发展动力;其次 , 延伸

品牌进入那些为休闲农业体验提供支撑设施的非

旅游行业 , 例如农产品加工等;最后 , 将品牌核

心理念溶入整个目的地的其他产品和服务行业 ,

以及那些希望加入目的地品牌的各个行业的生产

制造者 , 如房地产 、 娱乐业等等。具体而言 , 休

闲农业可借助其 “崇尚自然 , 返璞归真” 的品牌

杠杆力 11 , 营销其环境优美的房地产 、 多种多样

的农产品 , 进而可以延及电视农业频道 、报纸杂

志栏目等 , 将休闲农业的那种自然 、勤劳 、 简朴

的精神气质 , 最大化地融入到每一项有形与无形

产品之中 。
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